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Apresentacao

A Embrapa Meio Ambiente foi criada em 1982 com outra denominacgao e
somente na década de 90 comecou a ganhar o perfil de atuagcéo atual, que é o
resultado de sucessivos trabalhos de planejamento estratégico. Em atendimento as
missoes instituidas pela Embrapa, a atuagcao da Unidade, expressa pelos seus
planos diretores, transitou da avaliacdo de impactos ambientais da agropecuaria
brasileira, para o monitoramento e os estudos voltados para a viabilizagdo da
gestao ambiental de alguns dos grandes temas ambientais da agropecuaria, até a
contribui¢cao para a definigdo de politicas publicas.

O principal definidor dos limites da sua atuagcao esta na area de intersecao
entre o campo de atuacdo da Embrapa, como um todo, e a grande tematica
ambiental. Assim, os grandes temas abrangidos pelas ag¢des recentemente
desenvolvidas pela Unidade tém sido (a) qualidade agro-ambiental, com foco no
monitoramento e na avaliagdo da qualidade ambiental, (b) manejo agro-ambiental,
com vistas a adequagcao ambiental de processos produtivos e (c) politicas agro-
ambientais, com atencao especial a avaliagdo de alternativas tecnoldgicas e as
recomendacgdes para definigdo de politicas publicas.

Antes era necessario incluir e consolidar as questdes ambientais na agenda
da pesquisa agropecudria e a Embrapa Meio Ambiente contribuiu de forma pioneira
e decisiva para isso. Hoje o desafio que se apresenta requer solugdes de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao - PD&l, no ambito de atuagao da Embrapa, com visédo
integradora das varias dimensdes da sustentabilidade da agricultura. Outro ponto
crucial para a Unidade, dada a ampla abrangéncia da tematica ambiental e sua
atuacgao nacional, é definir e comunicar claramente seu foco de atuagdo em PD&
no contexto da produgao de alimentos, fibras e agroenergia.

Assim, as linhas prioritarias de atuacdo da Embrapa Meio Ambiente estéo
voltadas para a interface entre as demandas das atividades produtivas agricolas,
pecuarias, florestais e agroindustriais (de insumos e de processamento) e as
necessidades de conservagao dos recursos naturais mobilizados para a producao
e as exigéncias de preservagao dos ecossistemas e da qualidade ambiental.

Nesse contexto e em consonéncia com o V Plano Diretor da Embrapa - PDE,
esse IV PDU, resultado de um trabalho coletivo, com participacao e colaboragao de
pessoas de varias instituicdes, publicas e privadas, define as grandes linhas de
atuacdo da Embrapa Meio Ambiente no quadriénio 2008-2011, em beneficio da
sociedade.

Claudio Aparecido Spadotto
Chefe-Geral da Embrapa Meio Ambiente
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Introducao

Visando atualizar seu Plano Diretor, a Embrapa iniciou, em meados
de 2007, um novo ciclo de planejamento estratégico. Apartirdo V Plano
Diretor da Embrapa (V PDE), a Embrapa Meio Ambiente, no &mbito de
sua atuacdo, conduziu o processo de elaboracdo do seu IV Plano
Diretor da Unidade (IV PDU).

Na elaboragdo do IV PDU da Embrapa Meio Ambiente foram
realizadas consultas e entrevistas com importantes agentes do
ambiente externo da Unidade, assim como foram mobilizadas equipes
da Unidade, alinhadas quanto a sua atuagao, promovendo uma
reflexdo sobre as estratégias institucionais para o periodo 2008-2011,
com um olhar de longo prazo até 2023.

Para facilitar o entendimento do processo de elaboragéo do IV PDU,
as etapas de elaboracdo sdo esquematicamente apresentadas na
Figura 1. Assim como para o V PDE, o processo de elaboragao do IV
PDU permitiu a obtengao de uma definigdo mais precisa dos objetivos
e diretrizes da Unidade, focalizados nas questdes de maior relevancia
estratégica para a Embrapa e, consequentemente, para o pais. O
processo permitiu, ainda, um maior envolvimento da Diretoria
Executiva e da equipe gerencial da Unidade no processo de
elaboragdo do Plano, assim como uma colaboracdo efetiva dos
membros do Comité Assessor Externo (CAE). Além disso, merece
destaque a etapa de interagdo entre as Unidades da Embrapa, cujo
objetivo foi promover os projetos em conjunto, minimizando a
duplicidade e sobreposicao de esfor¢cos dentro da empresa.

Assim, o processo de elaboracao do IV PDU foi baseado na analise
tanto do ambiente externo como do interno e na formulagao
estratégica, conforme representado esquematicamente na Figura 2.
Através da andlise integrada dos ambientes externo e interno foi
possivel identificar e descrever as tendéncias para o ambiente de
atuacdo da Unidade, as principais oportunidades e ameacgas, assim
como analisar o ambiente interno. A formulagéo estratégica foi
conduzida para a proposi¢cao da Missdo e da Visdo da Unidade,
selecionando estratégias para a contribuicio da Embrapa Meio
Ambiente, a ser concretizada por meio de projetos e agdes gerenciais.
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Fig. 1. Representacédo esquematica do processo de elaboracdo do PDU da Embrapa Meio Ambiente.
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Fig. 2. Modelo esquematico das fases de analise e formulagdo estratégicas do processo de

elaboragéo do PDU da Embrapa Meio Ambiente.



Analise atégica

A analise estratégica salientou a importancia da atuagdo da Embrapa
Meio Ambiente ser efetivamente de abrangéncia nacional na tematica
ambiental, a qual caracteriza-se pela sua transversalidade aos
diferentes sistemas produtivos da agricultura, nas varias ecorregioes
do pais.

AUnidade, na sua atuacéo, deve primar por uma visao integradora das
varias dimensdes da sustentabilidade da agricultura, a partir das
atividades produtivas agricolas, pecuarias, florestais e agroindustriais.



Principais tendéncias para o ambiente de atuacao
da Embrapa Meio Ambiente

+Ampliagcdo da importancia do agronegécio e necessaria busca de
tecnologias para minimizar seus impactos negativos.

+Ampliacdo da oferta de organismos geneticamente modificados
(OGMs) para a produgao de alimentos.

+Aumento do rigor na aplicacao de leis e na formulagédo de politicas
ambientais.

+Avanco do setor privado e do terceiro setor em PD&l nas questdes
agroambientais.

+ Utilizacao, cada vez mais frequentes, das questdes ambientais como
forma de barreiras nao-tarifarias ao comeércio internacional de
produtos da agricultura.

+Demanda pela bioprospecc¢ao da biodiversidade brasileira; énfase no
desenvolvimento de pesticidas naturais, biofertilizantes,
biopesticidas e biorremediacgao.

+Demanda pela qualidade e inocuidade fisica, quimica e biolégica da
cadeia produtiva de alimentos (monitoramento, detecgéo e destino de
agroquimicos, micotoxinas, apoio as boas praticas agricolas).

+Demanda pela recuperagdo de areas degradadas, incluindo a
destinacéo para producdo de bioenergia, com foco em tecnologias
alternativas.



+Demanda pelo desenvolvimento de métodos e tecnologias para

analise de risco ambiental e redugéo do uso de agroquimicos, énfase
em analise e monitoramento de residuos e contaminantes em
alimentos.

+Demanda por areas para a produgédo de bioenergia, celulose e
derivados de madeira, principalmente em substituicdo as areas com
pecuaria de corte.

+Demanda por conhecimento e tecnologias ligadas a gestédo
ambiental de sistemas de produgao de biocombustiveis.

+Demanda por sistemas de produgdo com baixo impacto ambiental
(incluindo organicos e agroecoldgicos) e produtos limpos.

+Demanda por sistemas de valoracdo econdémica dos servicos
ambientais e mecanismos de desenvolvimento limpo (MDL).

+Demandas relacionadas aos estudos sobre reuso e reciclagem de
residuos e bioprodutos (como extratos de plantas) com maxima
eficiéncia energética, econdémica e minimos impactos ambientais.

+Elevacédo dos precos dos insumos agricolas em conseqiéncia do
aumento do preco do petroleo.

+Expanséo da demanda mundial pela producéo de biocombustiveis e
conhecimento/tecnologia associados a gestdo ambiental dos
sistemas de produgéo.

¢Intensificacdo do uso de produtos e aplicagbes ligadas a
nanotecnologia, biotecnologia e agricultura de precisédo; énfase para
remocgao/identificacdo de agentes poluentes no sistema de
produgéao.

+Maior facilidade de acesso ainformagdes.

+Maior utilizacdo de agrotéxicos com base em ingredientes ativos
novos com melhores caracteristicas ambientais e toxicolégicas.

Ei s Y e
R e R

IV Plano Diretor da Embrapa Meio Ambiente 2008 - 2011- 2023



+Necessidade da adequada comunicagdo com toda a sociedade
sobre as boas praticas na dire¢ao de uma producgao sustentavel.

+Necessidade de registros de agroquimicos para as culturas com
suporte fitossanitario insuficiente ("minor crops").

+Necessidade de zoneamento territorial para a atividade
agropecuaria.

+Novas formas de gestdo nas instituicbes de PD&l (arranjos multi-
institucionais e multidisciplinares).

+Participagao e interesse da sociedade pelas questbes ambientais.

+Preocupacgao com a redugao na geragao e melhor aproveitamento de
residuos urbanos e industriais.

+Preocupagdo com as previsdes de mudangas climaticas globais e
suas relagées com a agricultura.

+Preocupacgao voltada ao uso racional e recuperagao dos recursos
naturais: caracterizagao, qualidade e conservagao; énfase para agua
e solo e para gestao.



Principais oportunidades para a atuacdo da
Embrapa Meio Ambiente

+ Certificagao e rastreabilidade dos produtos agricolas, no contexto da
qualidade ambiental.

+ Demanda por conhecimento e indicadores com o objetivo de avaliar
a eficiéncia das praticas de manejo para areas frageis e degradadas.

¢ Demanda por estudos relacionados a avaliacdo de impacto
ambiental de sistemas agroenergéticos.

¢ Demanda por produtos da industria de celulose e derivados de
madeira.

¢+ Demanda por solugdes de PD&l em biotecnologia ambiental, com
énfase em bioprospeccao da biodiversidade para a descoberta de
agentes de biocontrole, bio/fitorremediagéo e moléculas bioativas.

¢+ Demanda porzoneamento das culturas energéticas.

¢ Estudos de valoracao de servigcos ambientais.

¢ Estudos voltados para o aproveitamento e manejo de residuos na
agricultura.

+ Intensificacao de articulagdes e parcerias, em diferentes niveis, com
énfase na contribuicdo da Unidade a execucdo e formulagao de
politicas publicas agroambientais.

¢ Maior participagdo do setor privado em projetos de temas
ambientais estratégicos.

+ Maior preocupacéo com o efeito das mudangas climaticas globais na
agricultura.

=k :EM.-
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+ Maior uso de boas praticas de manejo agroambiental voltadas a
producao agricola com qualidade e inocuidade fisica, quimica e
bioldgica.

+ Maior uso de indicadores de sustentabilidade e servicos voltados
para a gestdo ambiental de sistemas agricolas.

+ Racionalizagdo do uso de recursos naturais, com énfase em
recursos hidricos, com base em avaliagbes de impactos ambientais
e ajustes de sistemas agricolas.



Principais ameacas para a atuacdo da Embrapa
Meio Ambiente

+ Demandas por pesquisas que nao se inserem no foco de atuagao da
Unidade.

¢ Falta de consolidacdo de equipes fortes em temas ambientais
estratégicos para o Brasil.

+ Falta de respostas ageis as demandas tecnoldgicas da sociedade, a
tempo de incorpora-las com sucesso.

¢ Maior dificuldade das instituicbes de pesquisa em ftransferir
conhecimentos gerados para o publico-alvo.

¢ Sobreposicdo de objetivos estratégicos e de temas da area
ambiental com outras instituicdes de PD&I.

IV Plano Diretor da Embrapa Meio Ambiente 2008 - 2011






Formulac trategica

A formulacdo estratégica no ambito da Unidade foi iniciada com a
analise do V PDE, com o objetivo de identificar dentre os temas
prioritarios, aqueles mais pertinentes a atuacdo da Embrapa Meio
Ambiente, o que tornou possivel a declaragao da sua Missao, Viséo e
dos seus Valores institucionais.

As atividades da Embrapa Meio Ambiente devem concentrar-se na
busca de solugdes de PD&I que conciliem as demandas por alimentos,
fiboras e agroenergia com as necessidades de conservacao dos
recursos naturais mobilizados para a produgéo, assim como com as
exigéncias de preservagdao dos ecossistemas e da qualidade
ambiental.



Missaco

+ Viabilizar solugdes de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
para promover uma agricultura sustentavel e melhorar a
qualidade ambiental em beneficio da sociedade brasileira.

Visao

¢+ Ser uma instituicdo de exceléncia na geracao de
conhecimento, tecnologia e inovacgéao na interface agricultura e
meio ambiente.



Valor

Os Valores que balizam as praticas e os comportamentos da
Embrapa Meio Ambiente e de seus integrantes, independentemente
do cenario vigente, e representam as doutrinas essenciais e
duradouras da empresa sao:

Exceléncia em pesquisa e gestdo: Estimulamos praticas de
organizacao e gestédo orientadas para o atendimento das demandas
dos nossos clientes, pautando nossas agdes pelo método cientifico e
pelo investimento no crescimento profissional, na criatividade e na
inovacao;

Responsabilidade sécio-ambiental: Interagimos permanentemente
com a sociedade, na antecipacédo e avaliacdo das consequUéncias
sociais, econdmicas, culturais e ambientais da ciéncia e da tecnologia,
e contribuimos com conhecimentos e tecnologias para a reducao da
pobreza e das desigualdades regionais;

Etica: Somos comprometidos com a conduta ética e transparente,
valorizando o ser humano com continua prestacdo de contas a
sociedade;

Respeito a diversidade e a pluralidade: Atuamos dentro dos
principios do respeito a diversidade em todos os seus aspectos,
encorajando e promovendo uma perspectiva global e interdisciplinar
na busca de solugdes inovadoras;

Comprometimento: Valorizamos o engajamento efetivo das pessoas
e equipes no exercicio da nossa Missao e na superacao dos desafios
cientificos e tecnoldgicos para geragao de resultados para os nossos
publicos-alvos;

Cooperacgao: Valorizamos as atitudes cooperativas, a construgcao de
aliangas institucionais e a atuacdo em redes para compartilhar
competéncias e ampliar a capacidade de inovagdo, mantendo fluxos
de informagao e canais de didlogo com os diversos segmentos da
sociedade.
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Desafic ntificos
e Tec gicos

Os desafios cientificos e tecnoldgicos especificos para a Embrapa
Meio Ambiente, expressos através das esperadas contribuicbes da
Unidade, foram selecionados entre os Objetivos Estratégicos da
Embrapa e Estratégias Associadas. As contribuicées da Unidade serao
alcancadas através da efetiva agao gerencial, coerentes com diretrizes
estratégicas.
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Objetivo

< Garantir a competitividade e sustentabilidade da
agriculturabrasileira

Estratégia Associada

Desenvolver metodologias que permitam detectar, avaliar e mitigar
riscos ambientais e bioldgicos, contestar barreiras técnicas e subsidiar
aformulagao de politicas publicas.

Contribuigao da Unidade

Subsidiar politicas publicas relacionadas a mitigagdo de gases
de efeito estufa oriundo de atividades agropecuéarias e a
expansao e intensificagao tecnolégica de cultivos energéticos.

Estratégia Associada

Intensificar as pesquisas orientadas para saltos de produtividade,
melhoria da qualidade e aumento do valor agregado de produtos com
vistas a competitividade e sustentabilidade da agricultura, levando em
conta as caracteristicas de cada bioma.

Contribuigao da Unidade

Ampliar a qualidade e o valor agregado de produtos agricolas por
meio do desenvolvimento de alternativas de controle de pragas e
doencgas, da proposicdo de boas praticas de manejo
agroambiental, certificacdo e do uso sustentavel dos recursos
naturais.

Estratégia Associada
Ampliar o esforco de PD&l para adaptacéo dos sistemas produtivos e

mitigacao dos impactos previstos nos cenarios das mudancgas
climaticas.

Contribuicdo da Unidade .
Avancar no conhecimento sobre os efeitos das mudangas
climaticas na ocorréncia de problemas fitossanitarios.



Estratégia Associada .
Desenvolver novas tecnologias e processos para produgéo e a

agroindustrializagcao de alimentos seguros, diversificados e nutritivos,
visando atender as exigéncias de mercado.

Contribuigao da Unidade
Desenvolver métodos, processos e técnicas associados as

questdes de qualidade e inocuidade dos alimentos, com énfase
na reducdo de uso e monitoramento de agroquimicos e
contaminantes.

Estratégia Associada
Ampliar a PD&l para a inser¢gdo produtiva das comunidades

tradicionais, dos povos indigenas e dos pequenos e médios
empreendimentos com sustentabilidade e competitividade.

Contribuigao da Unidade
Aplicar conceitos e metodologias da agroecologia em prol da

sustentabilidade e competitividade da agricultura familiar.

s _,_ILI a‘
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Objetivo

< Atingir um novo patamar tecnolégico competitivo em
agroenergiaebiocombustiveis

Estratégia Associada

Ampliar o esforgco de zoneamento e avaliagdo de impactos
ecoldgicos, econdmicos e sociais para a identificacdo de areas
competitivas e sustentaveis para a producao de agroenergia.

Contribuigao da Unidade

Gerar conhecimentos sobre impacto ecolégico-econdmico-
social de sistemas agroenergéticos e subsidiar politicas
publicas. ldentificar oportunidades para mecanismos de
desenvolvimento limpo (MDL) relacionadas a produgao
agroenergética.



Objetivo

+ Intensificar o desenvolvimento de tecnologias para o uso
sustentavel dos biomas e a integracdo produtiva das
regioes brasileiras

Estratégia Associada

Implementar PD&| para assegurar a sustentabilidade
sécioeconémica e ambiental dos sistemas de produgdo nos
diferentes biomas e para conservagao da biodiversidade e dos
recursos naturais.

Contribuicdo da Unidade

Contribuir para a sustentabilidade de sistemas de producéao
agricola por meio do desenvolvimento de sistemas de
avaliacdo de impacto sécio-ambiental e gestdo ambiental
em multi-escala. Promog¢ao da Educacdo Ambiental.

Estratégia Associada

Intensificar o esforco de PD&l para o desenvolvimento de
sistemas integrados de produgcdo em areas degradadas nos
diferentes biomas, com énfase no aumento da produtividade e da
eficiéncia do trabalho, considerando inclusive os médios
empreendimentos.

Contribuigao da Unidade

Contribuir para o uso racional de areas frageis e
recuperacao de areas degradadas por meio da geracéo,
ampliagao e adaptacéo do conhecimento disponivel em bio
e fitorremediacao;

Gerar e transferir conhecimentos para promover a
recuperacao de areas alteradas.
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Estratégia associada

Desenvolver conhecimentos e tecnologias que contribuam para a
insercao social e econémica da agricultura familiar, das comunidades
tradicionais e dos pequenos empreendimentos.

Contribuicao da Unidade

Ampliar a inser¢cdo produtiva da agricultura familiar com
sustentabilidade e competitividade por meio da geragdo e
transferéncia do conhecimento agroecoldgico.

Estratégia Associada

Desenvolver PD&l em balango energético, balango de carbono,
estudos de ciclo de vida e oportunidades de mecanismo de
desenvolvimento limpo (MDL), considerando as caracteristicas de
cada bioma.

Contribuicao da Unidade
Gerar conhecimento em balanco energético e de carbono em
sistemas agropecuarios.



Objetivo

< Prospectar a biodiversidade para o desenvolvimento de
produtos diferenciados e com alto valor agregado para a
explorac¢do de novos segmentos de mercado

Estratégia Associada
Intensificar a prospeccgéao, caracterizacao e conservagcao de espécies
da biodiversidade brasileira, para geracdo de produtos pré-
tecnoldgicos e tecnoldgicos, com alto valor agregado e com foco nas
demandas de mercado.

Contribuicao da Unidade

Incrementar o conhecimento sobre o uso de espécies da
biodiversidade brasileira e moléculas bioativas para o controle
alternativo de doencas e pragas.
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Objetivo

< Contribuir para o avanco da fronteira do conhecimento e
incorporar novas tecnologias, inclusive as emergentes

Estratégia Associada
Intensificar PD&l em temas de ciéncia e tecnologia estratégicos para o
Brasil.

Contribuicdo da Unidade

Contribuir para a avaliacdo de risco ambiental por meio de
bioinformatica, desenvolvimento de bancos de dados,
biosseguranca, técnicas de manejo da agricultura ecoldgica,
sistemas de avaliagao de impacto ambiental e nanotecnologia.

Estratégia Associada
Intensificar PD&l para a redugdo da dependéncia de insumos
agropecuarios nao renovaveis e para aproveitamento de residuos.

Contribuigcao da Unidade

Contribuir para a viabilizagéo do uso sustentavel de residuos na
agricultura;

Desenvolver estratégias inovadoras para o controle bioldgico de
doencgas e pragas na agropecuaria.






Elaborac¢do do PDU da Embrapa Meio Ambiente

¢ Membros do Comité Assessor Externo (CAE) da Unidade
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Tatiana Deane de Abreu Sa - Diretoria Executiva da Embrapa

Claudio Aparecido Spadotto - Chefia Geral da Embrapa Meio
Ambiente

Ariovaldo Luchiari Junior - Chefia Adjunta de Pesquisa e
Desenvolvimento da Embrapa Meio Ambiente

Anténio Batista Filho - Instituto Biolégico/Agéncia Paulista de
Tecnologia dos Agronegaocios - IB/Apta

Braulio Ferreira de Souza Dias - Ministério do Meio Ambiente/
Departamento de Conservacgao da Biodiversidade - MMA/DCBio

Chang Huang Kiang - Instituto de Geociéncias e Ciéncias Exatas -
Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”
IGCE/Unesp Rio Claro

Durval Dourado Neto - Escola Superior de Agricultura “Luiz de
Queiroz’/Universidade de Sao Paulo - Esalg/USP

Eduardo Carrari-Agéncia Nacional de Aguas - ANA

Eliana Freire Gaspar de Carvalho Dores - Instituto de Ciéncias Exatas
e da Terra/Universidade Federal de Mato Grosso - ICET/UFMT

Heitor Luis da Costa Coutinho - Embrapa Solos

+ Nilto Ignacio Tatto - Instituto S6cio Ambiental - ISA
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Paulo Yoschio Kageyama - Escola Superior de Agricultura “Luiz de
Queiroz’/Universidade de Sao Paulo - Esalg/USP

¢ Todos os Empregados da Embrapa Meio Ambiente



Colaboradores na Analise do Ambiente Externo

+ Alfredo José Barreto Luiz - Embrapa Meio Ambiente

+ André Meloni Nassar - Instituto de Estudos do Comércio e Negociagdes
Internacionais / Icone

+ Antonio Roque Dechen - Escola Superior de Agricultura “Luiz de
Queiroz” / Universidade de Sao Paulo - Esalg/USP

+ Arlei Arnaldo Madeira - Associagao dos Engenheiros Agronomos do
Estado de Sao Paulo - Aeasp

+ Arquimedes Lavorenti - Escola Superior de Agricultura “Luiz de
Queiroz” / Universidade de Sao Paulo - Esalg/USP

+ Deise Maria Fontana Capalbo - Embrapa Meio Ambiente

+ Hilton Silveira Pinto - Centro de Pesquisas Meteoroldgicas e Climaticas
Aplicadas a Agricultura - Cepagri/Unicamp

+ Jamil Macedo - Instituto Interamericano de Cooperacéao para a

Agricultura - IICA/Procitropicos

Jodo Paulo Feijao Teixeira - Agéncia Paulista de Tecnologia dos

Agronegocios - Apta

José Felipe Ribeiro - Assessoria da Diretoria Executiva da Embrapa

José Geraldo Eugénio de Franga - Diretoria Executiva da Embrapa

José Otavio Machado Menten - Associagao Nacional de Defesa -Andef

Judson Ferreira - Embrapa Arroz e Feijao

Ladislau Martin Neto - Embrapa Instrumentagao Agropecuaria

Leonardo Theodoro Bull - FCA/Unesp

Luciano Lourencgo Nass - Laboratério da Embrapa no Exterior - Labex
EUA

Luiz José Maria Irias - Embrapa Meio Ambiente

Marcio Nappo - Unido da Industria de Cana-de-Agucar - Unica
Monica Bergamaschi - Associagao Brasileira de Agribusiness - Abag
Pedro Carlos Gama da Silva - Embrapa Semi-Arido

Peter Zuurbier - Universidade Wageningen International / Holanda
Roberto Rodrigues - Centro de Agronegécio da FGV - GV Agro/FGV
Thierry Ribeiro Tomich - Embrapa Pantanal

Tulio Teixeira de Oliveira - Associagao Brasileira de Defensivos
Genéricos - Aenda

+ Wagner Bettiol - Embrapa Meio Ambiente
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Ministério da
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